
トップインタビュー　 大競争時代の鉄鋼経営

　

新
貝
　

元
社
長

日
本
精
線

高
機
能
独
自
製
品

生
産
基
盤
を
強
化

東南ア好調、欧州でも拡販



ス
テ
ン
レ
ス
鋼
線
や
金
属
繊

維
な
ど
主
力
製
品
の
状
況
は


　
﹁
昨
年
後
半
か
ら
ス
マ
ホ
や
半
導

体
装
置
用
な
ど
Ｉ
Ｔ
関
連
の
需
要
減

が
継
続
し
て
お
り

在
庫
調
整
局
面

と
な

て
い
る

半
導
体
装
置
用
超

精
密
ガ
ス
フ

ル
タ

︵
ナ
ス
ク
リ


ン
︶
は

月
か
ら
急
激
に
落
ち
込

ん
だ

在
庫
調
整
は
解
消
に
向
か
う

も
の
の

需
要
回
復
に
は
も
う
し
ば

ら
く
時
間
を
要
す
る
も
の
と
考
え
て

い
る
﹂

　﹁
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
線
に
関
し
て
も


昨
年
下
期
か
ら
ス
マ
ホ
や
Ｉ
Ｔ
関
連

向
け
の
高
機
能
独
自
製
品
は
調
整
局

面
に
入

て
い
る

ス
テ
ン
レ
ス
鋼

線
の
前
期
の
販
売
数
量
は
タ
イ
精
線

と
合
わ
せ
て
月
平
均
３
４
５
６

で

微
減
と
な

た

ス
テ
ン
レ
ス
鋼
線

の
国
内
需
要
は
２
０
１
６
年
下
期
か

ら
２
年
間
好
調
が
継
続
し
た
が



年
上
期
を
ピ

ク
に
減
少
局
面
と
な


て
い
る

一
方

ナ
ス
ロ
ン
フ


ル
タ

な
ど
金
属
繊
維
は
需
要
環
境

が
良
好
で

販
売
数
量
は
堅
調
に
推

移
し
て
い
る
﹂



国
内
工
場
の
設
備
投
資
は


　
﹁
Ｎ
Ｓ
Ｒ

で
計
画
し
た
高
機
能

独
自
製
品
の
上
方
弾
力
性
確
保

持

続
的
成
長
の
た
め
の
生
産
基
盤
強
化

を
目
的
と
し
た
東
大
阪
・
枚
方
工
場

リ
ニ


ア
ル
は
予
定
通
り
進
ち


く
し
て
い
る

東
大
阪
工
場
の
能
力

補
完
の
た
め
枚
方
工
場
に
太
径
伸
線

・
焼
鈍
ラ
イ
ン
の
増
設
︵

年
度
完

工
︶
を
皮
切
り
に
今
期
は
東
大
阪
工

場
に
自
動
酸
洗
ラ
イ
ン
を
新
規
に
立

ち
上
げ
る

枚
方
工
場
は
ば
ね
用
材

の
能
力
増
強
に
加
え

リ
フ
レ

シ


工
事
の
目
玉
で
あ
る
製
品
倉
庫
を

新
設
し

場
内
物
流
の
抜
本
的
改
善

を
図
る
︵

年
度
完
工
予
定
︶
超

精
密
ガ
ス
フ

ル
タ

︵
ナ
ス
ク
リ


ン
︶
の
能
力
増
強
投
資
も

年
度

に
完
工
し
て
お
り

高
機
能
独
自
製

品
の
次
の
成
長
に
向
け
た
生
産
基
盤

の
強
化
を
着
実
に
進
め
て
い
る
﹂



新
商
品
の
開
発
と
販
売
状
況

は


　
﹁
環
境
・
医
療
・
エ
ネ
ル
ギ

関

連
な
ど
幅
広
い
分
野
で
の
新
製
品
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
る

超
高
強
度

・
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
線
﹃
ハ

キ

リ


Ｅ
Ｈ
﹄は
１
年
前
に
販
売
開
始
し


試
作
を
中
心
に
販
売
量
は
伸
び
て
い

る

こ
れ
ま
で
の
対
応
サ
イ
ズ
は
０

・
１

０
・


だ
が

２
・
５


以
上
も
対
応
で
き
る
よ
う
技
術
開
発

を
進
め
て
い
る

高
強
度
銅
系
合
金

線
﹃
新
エ
レ
メ
タ
ル
︵
Ｅ
Ｌ
Ｅ
Ｍ
Ｅ

Ｔ
Ａ
Ｌ
　
ｅ

Ｆ
ｉ
ｎ
ｅ
︶
﹄
も
ス

マ
ホ
関
連
メ

カ

に
試
作
材
と
し

て
納
入
し
て
い
る

そ
の
ほ
か

耐

水
素
脆
性
ば
ね
用
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
線

﹃
ハ
イ
ブ
レ
ム
﹄
も
よ
り
低
温
化
の

特
性
を
高
め
た
改
善
材
の
開
発
に
取

り
組
ん
で
い
る

ま
た
従
来
の
高
機

能
独
自
製
品
で
は

自
動
車
用
タ


ボ
の
締
結
に
用
い
ら
れ
る
耐
熱
ボ
ル

ト
用
材
も
さ
ら
な
る
高
温
化
対
応
材

を
開
発
し

耐
熱
ボ
ル
ト
の
シ
リ


ズ
化
に
つ
な
げ

極
細
線
で
は
シ
ン

グ
ル


の
製
造
技
術
確
立
に
取
り

組
ん
で
い
る
﹂



タ
イ
精
線
な
ど
海
外
事
業
の

状
況
は


　﹁
米
中
貿
易
摩
擦
な
ど
の
不
安
材

料
は
あ
る
が
海
外
事
業
は
好
調
が

続
い
て
い
る
タ
イ
精
線
の

年
２

月
期
は
売
上
高

億
６
千
万
円
経

常
利
益
３
億
５
千
万
円
で
増
収
増

益
電
磁
ス
テ
ン
レ
ス
が
月
１
８
７


と
東
南
ア
ジ
ア
の
日
系
メ


カ

へ
販
売
量
が
伸
び
て

い
る
今
後
は
欧
州
な
ど
の

海
外
輸
出
の
さ
ら
な
る
拡
販

を
目
指
す
タ
イ
精
線
で
機

能
材
料
の
生
産
能
力
増
強
を

目
的
に
極
細
線
と
ば
ね
材
の
生
産

能
力
を
増
強
す
る
ま
た
太
径
ク
ロ

ム
系
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
線
の
増
産
の
た

め
建
屋
増
築
を
行
う
金
属
繊
維
ナ

ス
ロ
ン
の
メ
タ
ル
フ

ル
タ

を
製

造
す
る
耐
素
龍
精
密
濾
機︵
常
熟
︶は

ガ
ス
フ

ル
タ

な
ど
が
好
調
で


売
上
高
５
億
８
千
万
円
経
常
利
益

６
２
０
０
万
円
で
増
収
増
益
２
期

連
続
黒
字
と
な

た
安
定
し
て
黒

字
を
計
上
し
て
お
り
販
売
量
も
増

え
て
い
る
た
め
新
た
に
真
空
炉
を

増
設
す
る
ク
ロ
ム
系
ス
テ
ン
レ
ス

鋼
線
を
生
産
す
る
大
同
不
銹
鋼︵
大

連
︶は
日
系
メ

カ

だ
け
で
な

く
現
地
の
ロ

カ
ル
企
業
へ
の
販

売
を
拡
大
し
売
上
高
５
億
７
千
万

円
経
常
利
益
４
５
０
０
万
円
で
増

収
増
益
３
期
連
続
黒
字
と
な

た
﹂



中
計
﹃
Ｎ
Ｓ
Ｒ

﹄
の
２
年

目
と
な
る
今
期
の
ビ
ジ

ン
は


　
﹁
米
中
貿
易
摩
擦

中
国
経
済
の

減
速

ブ
レ
グ
ジ

ド

地
政
学
リ

ス
ク
な
ど
諸
問
題
を
考
慮
し

今
期

は
減
収
減
益
を
見
込
ん
で
い
る

販

売
数
量
は
前
期
比
微
減
と
想
定
し
て

い
る

ス
マ
ホ
を
は
じ
め
Ｉ
Ｔ
関
連

需
要
の
上
期
の
在
庫
調
整
局
面
は
織

り
込
み
済
み
だ
が

早
期
の
需
要
回

復
に
期
待
す
る
﹂

　
﹁
半
導
体
関
連
な
ど
本
格
的
な
復

調
は
ま
だ
見
え
て
こ
な
い
が

Ｅ
Ｖ

向
け
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
関
連
は
ト
レ
ン
ド
し

て
世
界
的
に
ま
だ
ま
だ
伸
び
て
い
く

だ
ろ
う


年
は
辛
抱
の
年
と
な
り

そ
う
だ
が

こ
う
い
う
時
こ
そ
次
世

代
の
高
機
能
独
自
製
品
と
な
る
新
製

品
の
開
発

海
外
事
業
の
強
化
・
拡

販
に
取
り
組
ん
で
い
く

Ｎ
Ｓ
Ｒ


で
掲
げ
た
﹃
高
機
能
独
自
製
品
の
上

方
弾
力
確
保
・
拡
販
と
持
続
的
成
長

に
向
け
た
生
産
基
盤
強
化
﹄
を
目
的

と
し
た
諸
施
策
を
確
実
に
実
行
し


や
る
べ
き
こ
と
を
や

て
次
の
成
長

に
つ
な
げ
て
い
く
﹂︵
綾
部
　
翔
悟
︶
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